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1 Palkkaharmonisointivalmistelun organisoituminen, resurssit harmonisoinnin valmisteluun
jatyénjako

Osana Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelmaa on tavoitteena luoda hyvinvointialu-
eelle kannustava palkkausjarjestelma. Yksi keskeinen tavoite on saada valmiiksi palkkaharmonisointi, jossa
saman vaativuustason tehtévissa tehtavakohtainen palkka on sama hyvinvointialuetasoisesti. Palkkaharmo-
nisointisuunnittelua ja -valmistelua tehdaén virkatyona ja kokonaisuutta valmistellaan yhteistydssa henkilos-
ton edustajien kanssa neuvotellen ja tydryhmékokoonpanoissa.

Strategian toimeenpano-ohjelman palkkaharmonisointiin ja henkilostdetuuksien kehittamiseen keskittyvan
projektiryhméan kokoonpano on seuraava:

Katja Vihusaari (puheenjohtaja)
Aija Tuimala (Taina Niiranen 30.8.2024 saakka)
Mira Snellman
Anu Nyman (Paula Paavilainen 31.12.2024 saakka)
Mikko Hannola
e Anne Markkula (Sini Tenhovuori 31.12.2024 saakka)
e Mari Koppanen (Leena Sillanpaa 31.12.2024 saakka)
¢ Hanna Murto (siht.)
e tyOntekijgjarjestdjen nimeamat henkildstéedustajat
o Marjo Lindgvist
Anu Siimes (Harri Jarvelin 05/2025 saakka)
Mari Keronen (Paula Majuri 31.12.2023 saakka)
Jari Jakola, varalla Veera Valimaki
Jussi Pohjonen, varalla Maarit Nousu (Suvi Marjasuo 05/2024 saakka)
Reetta Virtanen

O O O O O

Palkkaharmonisoinnin valmistelu ja toimeenpano tapahtuu HR-juridisten palveluiden ja HR-neuvottelupalve-
lujen ohjauksessa. Ylatason linjaukset muun muassa palkkausjarjestelmalle ja jaettaville jarjestelyerille tulee
Kuntatydnantajalta (KT), joka k&y omat neuvottelunsa henkilostoa edustavien paajarjestdjen kanssa (Tehy
Ry, Super Ry, Juko Ry, JYTY ry ja JHL ry). Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosddnnon 13 8:n mukaisesti
palkkausjarjestelméan periaatteet hyvaksytaan henkilostéjaoston toimesta. Hyvinvointialueen johtoryhma stra-
tegisesti johtaa myo6s palkkaharmonisoinnin eteenpdin vientia.

Palkkaharmonisointivalmistelun projektiryhmén tarkoituksena on tukea ja ohjata harmonisoinnin eteenpéain-
vientid ylla mainitut rajaehdot huomioiden. Merkittava tehtava on tuoda henkildston tietoisuuteen harmoni-
soinnin aikataulu, kasitteet ja osittuminen.

2 Palkkaharmonisoinnin tavoite

Palkkaharmonisointi tukee strategian tavoitetta siita, ettd Pirkanmaan hyvinvointialueella on kannustava ja
oikeudenmukainen palkkausjarjestelma. Tasapuolinen kohtelu edellyttdd, ettd samasta tai yhta vaativasta
tyostd on maksettava samaa palkkaa ja etté palkan maaraytymisperusteiden samassa tai samanarvoisessa
tydssa on oltava yhtenevaiset.

Harmonisointiin on tarvetta, koska vaativuudeltaan samasta tehtavastd maksettava palkan taso vaihtelee
hyvinvointialueen sisélla. Palkkaharmonisoinnilla palkat yhteensovitetaan kohtuullisen ajan kuluessa. Harmo-
nisointi suunniteltiin alun perin strategian toimeenpanosuunnitelmassa tehtavaksi vaiheittain vuosien 2023—
2025 aikana, mutta havaittavissa oli, etta aikataulu tulee joltain osin venymaan. Tahan vaikutti erityisesti kan-
sallisten neuvottelujen viivastyminen ja Pirkanmaan oman jarjestelméan rakentamisen viivastyminen, hyvin-
vointialueen taloustilanne sek& harmonisointitydn laajuus niin palkkojen, nimikkeiden kuin tehtavakuvausten-
kin osalta.

Jotta palkkojen harmonisointi pystytddn saattamaan valmiiksi, tulee hyvinvointialueella olla sopimusaloittai-
set yhdet palkkausjarjestelmét. Sopimusalakohtainen yhtenevéainen palkkausjarjestelma itsessaan ei viela
tuo palkkojen harmonisointia. Harmonisoinnin taso on tiedossa vasta, kun uudet palkkausjarjestelmat ovat
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kaytossa ja tata kautta eri palkkaryhmien tasot ovat tiedossa. Tdman vuoksi todennékdisempada on, etté har-
monisointiin kuluu useampi vuosi. Harmonisointisuunnitelmaa hyvaksyttaessa vuonna 2024 harmonisoinnin
takarajaksi asetettiin vuosi 2028, mutta on todennakdista, ettd harmonisointia ei voida toteuttaa loppuun vuo-
den 2028 aikana huomioiden jaljempé&na todetut seikat. Lainséddanndssa ja oikeuskaytédnnossa ei ole ase-
tettu harmonisoinnille tiettya aikarajaa, vaan harmonisointi voi kestda useiden vuosien ajan johtuen taloudel-
lisista mahdollisuuksista, harmonisoinnin toimenpiteiden kestosta seka valtakunnallisesta neuvottelutilan-
teesta.

Harmonisoinnissa edetaan kohti osaamiseen ja vaativuuteen perustuvaa palkkausjarjestelmaa, jossa palki-
taan henkildkohtaisesta suoriutumisesta ja korjataan palkkaeroja suunnitelmallisesti samaa ty6ta tekevien
kesken. Pirkanmaan hyvinvointialueelle luotava palkkausjarjestelma tulee olemaan tarked osa johtamista,
jolla vaikutetaan henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen, motivoidaan henkilost6éa parempaan tyésuoriutu-
miseen ja ndin osaltaan turvataan palvelujen tuottaminen.

3 Lahtotilanne

Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen on siirtynyt 1.1.2023 alkaen 23 eri kunnan tai sairaanhoitopiirin
palveluksesta henkilostda. Kunnilla ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirilla on ollut omia palkkausjarjestelmiansa.

Tyontekijat ja viranhaltijat siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen niin sanottuina vanhoina
tyontekijoina eli entisin palvelussuhteen ehdoin. Siirtyva henkildstd kuului Kunta-alan yleiseen virka- ja ty6-
ehtosopimukseen (KVTES), Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen (TS), Sosiaali- ja
terveydenhuollon henkildston tyo- ja virkaehtosopimuksen (SOTE-sopimus), Kunta-alan opetushenkiléston
virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) tai Ladkarien virka- ja tydehtosopimuksen (LS) soveltamisalaan.

Tehtavakohtainen palkka nykyisissa palkkausjarjestelmissé perustuu tehtéavan vaativuuteen. Tehtavan vaati-
vuuden arviointi perustuu tehtdvakuvaukseen ja paikalliseen tehtévien vaativuuden arviointijarjestelmaan.
Ylimenokauden ajan hyvinvointialueella noudatetaan véliaikaisesti luovuttavien organisaatioiden jarjestelmia
siihen saakka, kunnes hyvinvointialueen oma palkkausjarjestelméa on muodostettu. Talla toimintatavalla tyon-
antaja pyrkii turvaamaan uusien tydntekijoiden yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkils-
toon siind toimipisteesséa, jonne uusi tydntekija palkataan.

4 Palkkaharmonioinnin vaiheistaminen jarjestelyerien yhteensovittamisilla

4.1 Palkkausjarjestelmauudistukset

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista sosiaali- ja terveydenhuollon sek& hyvinvointialan ja pelastusalan
palkkausjarjestelmistéa ja tavoitteena on korvata nykyiset tydnantajakohtaiset tehtavan vaativuudenarviointiin
perustuvat jarjestelmét uusilla palkkausjarjestelmilla.

Palkkausjarjestelmén uudistus toteutuu vaiheittain, ensimmaisena Laakarisopimukseen luodulla
uraporrasjarjestelmalla. Laakarisopimuksen uraporrasjarjestelma otettiin Pirkanmaan hyvinvointialueella
kayttoon takautuvasti 1.6.2023 alkaen kesan 2024 aikana. Uraporrasjarjestelmalla korvattiin kaikki kunnilta ja
sairaanhoitopiirilta siirtyneet Laakarisopimusta koskeneet palkkausjarjestelmat.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa on sovittu valtakunnallisesta palkkaustydryhmésta. Sen tehtdvana on
neuvotella uudesta tasopalkkajarjestelmastd, jolla korvataan nykyinen tehtévien vaativuuden
arviointijarjestelma. KT ja paasopijajarjestot paasivat sopimukseen keskitetyn kehittdmisohjelmaeréan 0,4 %
kayttamisesta kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteitd koskevaan muutokseen
1.2.2024 alkaen.

SOTE-sopimuksen uudet palkkahinnoitteluliitteet otettiin kayttéon Pirkanmaan hyvinvointialueella
takautuvasti 1.2.2024 lukien. Alun perin valtakunnantasolla oli tarkoituksena saavuttaa neuvottelutulos
uudesta palkkausjarjestelmasta loppuvuodesta 2024. Palkkausjarjestelmien osalta valtakunnan tason
aikataulu on viivastynyt ja tavoitteena on saavuttaa neuvottelutulos SOTE-sopimuksen ja HYVTES:n uusista
palkkausjarjestelmista 30.11.2025 mennessa, jonka jalkeen seuraa siirtymdaaika uuden jarjestelmén
kayttéonotolle. Harmonisoinnissa on ollut tavoitteena ottaa huomioon tulevat uudet palkkausjarjestelmét ja
suunnata paikalliset erat siten, etta ne tukevat uusien palkkausjérjestelmien kayttéonottoa.
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4.2 Paikalliset erét yhteensovittavat osaltaan palkkoja

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan valtakunnallisella tasolla sovittujen jarjestelyerien paikalli-
sella kohdentamisella. Paikallisia jarjestelyeria kaytetaan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henki-
I6kohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Huomioitavaa on, etté kaikki paikalliset erat eivat ole tarkoitettu ainoastaan palkkojen harmonisointiin tai tu-
kemaan uusien palkkausjarjestelmien kayttdédnottoa. Paikallisilla erilla on muitakin tavoitteita. Paikalliserien
kayttaminen palkkojen harmonisointiin neuvotellaan erikseen henkildstéjarjestdjen kanssa vuosittaisia eria

jaettaessa. Ennen neuvotteluita taustatyota tehdaan myds paikallisissa palkkaustydryhmissa.

4.2.1 Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimus (HYVTES) jarjestelyerat 2023-2025

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) sopimuksen piiriin kuuluville oli vuosina
2023-2025 paikallisesti jaettavissa paikallista jarjestelyerda, kehittdmisohjelman paikallinen eré ja yhteenso-
vittamisera. Pirkanmaalla paikallisesti kohdennettavia eria kaytettiin harmonisointiin.

Paikalliset jarjestelyerat

Paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 HYVTES:n osalta pois lukien HYVTES liitteen 7 (tekninen ala) oli yhteensa
0,7 % (0,4 % + 0,3 %) HYVTES:n palkkasummasta. HYVTES:n liitteen 7 paikallinen jarjestelyera on 0,7 %
(0,4 % + 0,3 %) kyseisen liitteen palkkasummasta. Naiden erien kohdentamisen ensisijaisia tavoitteita olivat
henkildston saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepékohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja
tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtéavien uudelleenjarjestelyn tukeminen. Néiden erien kohdentaminen
tuli tehda tasapuolisesti liitteiden palkkasummat huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Paikallinen
jarjestelyera oli tarkoitettu kaytettavan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai
vastaaviin korotuksiin. Liitetta 7 koskien tuli huomioida paikallisen jarjestelyeréan kayton jakaantuminen mah-
dollisimman tasapuolisesti. Paikallinen jarjestelyeré kohdennetaan taman liitteen osalta ensisijaisesti tehta-
vakohtaisten palkkojen korotuksiin.

HYVTES:n paikallinen jarjestelyeré 1.6.2024 oli suuruudeltaan 0,4 % + 0,33 % eli yhteens& 0,73 %. Vuoden
2025 osalta mahdollisen paikallisen jarjestelyeran suuruus neuvoteltiin tyéehtosopimusneuvotteluissa.

Kehittdmisohjelmaerat

HYVTES:n 1.6.2023 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus oli 1,2 %
HYVTES:n palkkasummasta. Kehittdmisohjelma tavoittelee kunta- ja hyvinvointialan tyépaikkojen kilpailuky-
kya, henkiloston saatavuutta, tydelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Tata paikallista jarjeste-
lyerdéd voidaan kayttdad muun muassa tyévoiman saatavuuteen liittyvilla perusteilla. Era kohdennetaan tehta-
vakohtaiseen palkkaan ja/tai henkilokohtaiseen lisdén.

Vuonna 2024 jaettiin 1,0 % suuruinen kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyerd 1.6.2024.
Yhteensovittamiseréat

1.6.2023 oli jaossa liséksi paikallinen era eli niin sanottu yhteensovittamisera palkkojen yhteensovittamiseen
ja palkkauksen kehittamisen seka palkkausjarjestelmien kayttdonottoon. Taméan paikallisen jarjestelyeran
suuruus oli 1,0 % HYVTES:n palkkasummasta. Era kohdennettiin paikallisesti kussakin hinnoittelukohdassa
muihin kuin kunkin vaativuustason ylimpiin tehtévékohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024 yhteensovittamiseran
suuruus oli 2,0 % ja se jaetaan 1.10.2024. Vuonna 2025 yhteensovittamiseran suuruus on 1,0 % ja se oli tar-
koitus jakaa 1.6.2025, mutta era siirtyi marraskuulle 2025.
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HYVTES

Kevit 2023 Syksy 2023 Kevét 2024 Syksy 2024 m Syksy 2025

Valialkaiset palkkausjanestelmat = siirtyneiden aikaisemmat TASOPALKKAJARJESTELMAN TOIMEENPANO

| TASOPALKKAJARJESTELMAN PILOTOINTI >

Harmonisaation kohteiden kartoitus >
MNeuvottelut paikallisista erista >
® 1.6.2024 ®1.2.2025
Jarjestelyera 0,4 % + 0,33 % Kehittamisohjelman keskitetty
®1.6.2023 Kehittamisohjelman paikallinen era 0 4%
Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 % jarjestelyera 1,0 % :

Kehittamisohjelman paikallinen

jarjestelyera 1,2 % © 1.6.2025

Yhteensovittamisera 1,0 %

Yhteensovittamisera 1,0 % ® 1.10.2024 Kehittamisohjelman
;fl{l}tz:nsovntamlsera paikallinen jarjestelyera 0,4 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 1. HYVTES:n jarjestelyerat vuosina 2023-2025

4.2.2 Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimus (HYVTES) jarjestelyerat 2025-2028

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (HYVTES) sopimuksen piiriin kuuluville on paikallisesti
jaettavissa paikallista jarjestelyerad, kehittamisohjelman paikallinen eré ja yhteensovittamisera.

Paikalliset jarjestelyerét

Paikallinen erd 1.10.2026 on 0,2 % HYVTES:n palkkasummasta. 1.4.2027 paikallisen eran suuruus on 0,4 %
HYVTES:n palkkasummasta. Liitteen 7 paikalliset jarjestelyerét lasketaan liitteen 7 henkildston
palkkasummasta. Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua peralautaratkaisun myota.

Naiden erien kohdentamisen ensisijaisia tavoitteita ovat henkildéstén saatavuuden turvaaminen, paikallisten
palkkausepéakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistévien toimintojen ja tehtavien
uudelleenjarjestelyn tukeminen. Naiden erien kohdentaminen tulee tehda tasapuolisesti liitteiden
palkkasummat huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Paikallinen jarjestelyera on tarkoitettu
kaytettavan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henkildkohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.
Liitetté 7 koskien tulee huomioida paikallisen jarjestelyerén kayton jakaantuminen mahdollisimman
tasapuolisesti.

Kehittdmisohjelmaerét

HYVTES:n 1.11.2025 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus on 0,4 %
HYVTES:n palkkasummasta. 1.11.2025 jaettava eréd on helmikuulta/kesékuulta 2025 siirtynyt kehittAmisoh-
jelmaera. Palkkausjarjestelmaan liittyvien kansallisten neuvotteluiden viivastyessa eran jakamisen aikataului-
hin voi tulla muutosta.
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1.10.2026 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyerén suuruus on 0,4 % HYVTES:n
palkkasummasta. 1.4.2027 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus on
myds 0,4 % HYVTES:n palkkasummasta. 1.4.2027 erén osalta HYVTES liite 7 palkkasumma lasketaan erik-
seen. Vuosien 2026 ja 2027 erét voidaan valtakunnallisten sopijaosapuolten toimesta sopia kaytettavaksi
osin tai kokonaan keskitettyna erana. Kehittdmisohjelman mukainen paikallinen jarjestelyera 1.2.2028 on 1
% HYVTES:n palkkasummasta.

Kehittdmisohjelma tavoittelee kunta- ja hyvinvointialan tydpaikkojen kilpailukyky&, henkiloston saatavuutta,
tydelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Tata paikallista jarjestelyeraa voidaan kayttdaa muun
muassa tyévoiman saatavuuteen liittyvilla perusteilla. Era kohdennetaan tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai
henkildkohtaiseen lisaan.

Yhteensovittamiserat

Sopimuskaudella 2025-2028 jaetaan 1.11.2025 yhteensovittamisera, joka siirrettiin kesékuulta 2025
marraskuulle 2025. Erén suuruus on 1 % HYVTES:n palkkasummasta.

Syksy 2025 Kevit 2026 Syksy 2026 Kevit 2027 Syksy 2027 Kevit 2028
Valiaikaiset
palkkaus- Tasopalkkajarjestelman toimeenpano Tasopalkkajarjestelma
jarjestelmat
| Harmonisaation kohteiden kartoitus >
| Neuvottelut paikallisista erista >
® 1.10.2025 ® 1.8.2026 ® 1.2.2028
yleiskorotus 2,5 yleiskorotus 2,27 % kehittamis-
% /53 € ohjelmaera 1 %
® 1.11.2025 ® 1.10.2026
yhteensovittamisera 1 % paikallinen jarjestelyera 0,2 %
kehittamisohjelmaera 0,4 % kehittamisohjelmaera 0,4 %
® 142027

yleiskorotus 2 %
paikallinen jarjestelyera 0,4 %
kehittdmisohjelmaera 0,4 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 2. HYVTESIn jarjestelyeréat vuosina 2025-2028

4.2.3 Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdon tyd- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)
2023-2025

Paikalliset jarjestelyerat

SOTE-sopimuksen paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 oli suuruudeltaan 0,4 % + 0,3 % eli yhteensa 0,7 %
SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Naiden paikallisten erien kohdentamisessa tavoitteina oli henkiléstdn
saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepéakotien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta
edistavien toimintojen tai tehtavien uudelleen jarjestelyjen tukeminen. Paikallinen erd suunnataan tehtava-
kohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin. Paikallinen jarjestely-
erd 1.6.2024 oli suuruudeltaan 0,4 % + 0,33 % eli yhteensa 0,73 %. Vuoden 2025 osalta mahdollisen paikal-
lisen jarjestelyeran suuruus neuvoteltiin tydehtosopimusneuvotteluissa.
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Kehittdmisohjelmaeréat

SOTE-sopimuksen 1.6.2023 jaettavan kehittamisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus oli
1,2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Kehittdmisohjelman lahtdkohtana on palkkauksen ja palkkaus-
jarjestelmien kehittdminen. T&ta erda kaytetddn muun muassa tydvoiman saatavuudesta liittyviin perustei-
siin. Erda voi kohdentaa tehtéavéakohtaiseen palkkaan ja/tai henkilokohtaiseen lisdan.

Kehittamisohjelman mukainen valtakunnallinen keskitetty era 0,4 % paatettiin valtakunnan tasolla kokonai-
suudessaan kaytettavaksi SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteitd koskevaan muutokseen. SOTE-sopi-
muksen hinnoittelutunnukset ja tehtavista maksettavat vahimmaispalkat muuttuivat 1.2.2024 alkaen.

Tama hinnoittelurakenneuudistus merkitsi monien tehtavien tehtavakohtaisten palkkojen korottamista
1.2.2024 uusille SOTE-sopimuksen mukaisille alarajapalkoille ja siten vauhditti osaltaan palkkaharmonisoin-
nin toteutumista ja rakensi jo osaltaan uutta palkkausjarjestelmaa.

Kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyerd 1.6.2024 jaettiin 0,6 % suuruisena. Vuoden 2025 kehittamisoh-
jelman paikallisen jarjestelyeran suuruus oli 0,8 % ja se jaetaan 1.6.2025.

Yhteensovittamiseréat

Lisaksi 1.6.2023 jaettiin paikallinen jarjestelyeré suuruudeltaan 1,5 % SOTE-sopimuksen palkkojen yhteen-
sovittamiseen, palkkauksen kehittamiseen seké palkkausjarjestelméan kayttédnottoon valmistautumiseen eli
niin sanottu yhteensovittamiserd. Tama era kohdennetaan hinnoittelukohdittain muihin kuin tasoryhmien
ylimpiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024 yhteensovittamisera jaettiin 1.10.2024 ja se on suuruudel-
taan 2,5 %. Vuoden 2025 osalta tdma era on 2,0 % ja se oli tarkoitus jakaa 1.6.2025, mutta era siirtyi mar-
raskuuhun 2025.

SOTE-sopimus

m Syksy 2023 Kevat 2024 Syksy 2024 m Syksy 2025

Valiaikaiset palkkausjarjestelmat = siirtyneiden aikaisemmat TAsopALKKAJARJESTELMAN TOIMEENPANO

[ TASOPALKKAJARJESTELMAN PILOTOINTI >

Harmonisaation kohteiden kartoitus >

Neuvottelut paikallisista erista >

©1.2.2024 ® 1.10.2024 162025
Kehittamisohjelman Yhteensovittamisera Ihtf_’;_nsc_’vm;":'sera 20%
Keskitotty 6ra 0.4 % 259 ehittamisohjelman
eskilelly era .4 % ? paikallinen jarjestelyera 0,8 %
® 1.6.2023 ® 1.6.2024
Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 % Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,33 %
_Ke_hittamisohjelman paikallinen Kehittamisohjelman paikallinen
jarjestelyera 1,2 % jarjestelyera 0,6 %

i Yhteensovittamisera 1,5 %
Pirkanmaan

hyvinvointialue

Kuva 3. SOTE-sopimuksen jarjestelyerat vuosina 2023-2025

4.2.4 Sosiaali- jaterveydenhuollon henkildstdn tyd- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)
2025-2028

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyo- ja virkaehtosopimuksen (SOTE-sopimuksen) piiriin kuuluville
on paikallisesti jaettavissa paikallista jarjestelyerad, kehittdmisohjelman paikallinen eré ja yhteensovittamis-
era.



10 (30)

Paikalliset jarjestelyerat

Paikallinen eré 1.10.2026 on 0,2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. 1.4.2027 paikallisen erén suuruus
on 0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua perélautaratkaisun
myota.

Naiden erien kohdentamisen ensisijaisia tavoitteita olivat henkiléstdn saatavuuden turvaaminen, paikallisten
palkkausepéakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtévien
uudelleenjarjestelyn tukeminen. Naiden erien kohdentaminen tuli tehda tasapuolisesti liitteiden
palkkasummat huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Paikallinen jarjestelyera oli tarkoitettu
kaytettavan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henkildkohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Kehittamisohjelmaerat

SOTE-sopimuksen 1.10.2026 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus on
0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. 1.4.2027 jaettavan kehittamisohjelman mukaisen paikallisen jar-
jestelyerén suuruus on myds 0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Kehittdmisohjelman mukainen pai-
kallinen jarjestelyeré 1.2.2028 on 1 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta.

Kehittdmisohjelma tavoittelee kunta- ja hyvinvointialan tydpaikkojen kilpailukykya, henkildston saatavuutta,
tydelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksellisuutta. Tata paikallista jarjestelyerdd voidaan kayttdéa muun
muassa tyévoiman saatavuuteen liittyvilla perusteilla. Era kohdennetaan tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai
henkilokohtaiseen lisaan.

Yhteensovittamiseréat
Sopimuskaudella 2025-2028 jaetaan 1.11.2025 yhteensovittamisera, joka siirrettiin kesdkuulta 2025

marraskuulle 2025. Erdn suuruus on 2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Palkkausjarjestelmaan
liittyvien kansallisten neuvotteluiden viivastyessa erdn jakamisen aikatauluihin voi tulla muutosta.

SOTE-sopimus
Syksy 2025 Kevit 2026 Syksy 2026 Kevit 2027 Syksy 2027 Kevit 2028
Valiaikaiset
palkkaus- Tasopalkkajarjestelman toimeenpano Tasopalkkajarjestelma
Jjarjestelmat
Tasopalkka-
jarjestelman
simulointi
Harmonisaation kohteiden kartoitus >
Neuvottelut paikallisista erista
® 1.10.2025 ® 1.8.2026 ® 122028
yleiskorotus 2,5 yleiskorotus 2,27 % kehittamis-
% | 53 € ohjelmaera 1 %
° ® 4102026
1.11.2025 p.aik.'.-:illinen jarjestelyerd 0,2 %
. . - 2 /0
yhteensovittamiserd 2 % kehittamisohjelmaeré 0.4 %
® 142027
yleiskorotus 2 %
Pirkanmaan paikallinen jarjestelyera 0,4 %

hyvinvointialue kehittdmisohjelmaera 0,4 %

Kuva 4. SOTE-sopimuksen jarjestelyerat vuosina 2025-2028
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4.2.5 Laakarisopimus (LS) 2023-2025
Paikalliset jarjestelyerat

Laakarisopimuksen allekirjoituspoytékirjassa oli sovittu liitteille 1-4 paikallisista 1.6.2023 ja 1.4.2024 voi-
maan tulevista 0,4 prosentin jarjestelyerista. Allekirjoituspéytékirjassa todettuihin paikallisiin jarjestelyeriin on
lisatty myéhemmin niin sanottu verrokkialojen vaikutus KT:n ja kaikkien paasopijajarjestdjen neuvottelujen
tuloksena. Tama lisays oli vuonna 2023 yhteensa 0,30 prosenttia ja vuonna 2024 yhteensa 0,33 prosenttia.
Allekirjoituspdytékirjan mukaan paikallisia jarjestelyerid kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita ovat henki-
I6ston saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepéakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuot-
tavuutta edistavien toimintojen ja tehtévien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla huolehditaan siita, etta
johto- ja esihenkildasemassa sekd muiden palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suh-
teessa heidén alaistensa palkkaan ndhden. Jollei asiasta p&aasta yksimielisyyteen tydnantaja paattaa paikalli-
sen jarjestelyeran kaytdsta tehtéavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja henkildkohtaisiin lisiin tai vastaaviin
korotuksiin.

Uraporraspalkkausjarjestelméa

Laakarien virka- ja tydehtosopimus (LS 2022—-2025) muuttui 1.6.2023 alkaen. Laakarisopimukseen sovittiin
uusi palkkauksen uraporrasjarjestelma. Uraporrasjarjestelma korvasi tehtavan tehtavakohtaiseen palkkaan
perustuneen vaativuuden arvioinnin jarjestelman.

Uudessa jarjestelmassa uraporrasjarjestelma maarittda sen, mita palkkaa ladkarin/hammaslaakarin tehta-
vasta on vahintdan maksettava. Uraporrasjarjestelma siséltaa portaita, jotka vastaavat uran kehitysta. Ura-
porrasjarjestelméassa palkka muuttuu portaittain muun muassa koulutuksen, tehtévasisallon ja uran vaihei-
den myota. Uraporraspalkka maaraytyy sovellettavan portaan mukaan. Sovellettava porras maaraytyy tehta-
vassé vaaditun osaamisen ja vastuun (OSVA) perusteella.

Laakarille’/hammaslaékarille maksettavan uraporraspalkan suuruus maaraytyy kuitenkin paikallisen palkkata-
son perusteella. Uraporraspalkan liséksi maksetaan tehtavélisaa tehtavista, joita ei ole huomioitu uraporras-
palkassa.

Uuden valtakunnallisen uraporrasjarjestelman kayttéonottoa edelsivat paikalliset neuvottelut paikallisista jar-
jestelméatarkennuksista. Uraporrasjarjestelmaén siirtymiseen oli tavoiteajaksi asetettu 31.12.2023 kansalli-
sella tasolla. Pirkanmaan hyvinvointialueella siirtyma tapahtui kevaalla/kesalla 2024.

Kehittamisohjelmaerat

Laakarisopimuksen 1.6.2023 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus oli
alun perin 1,2 % Laakarisopimuksen palkkasummasta. Kehittdmisohjelman lahtokohtana on palkkauksen ja
palkkausjarjestelmien kehittdminen. Tata erda kaytetddn muun muassa tydvoiman saatavuudesta liittyvilla
perusteilla. Eraa voi kohdentaa tehtéavakohtaiseen palkkaan ja/tai henkilokohtaiseen lisaan.

Kehittdmisohjelman 1.6.2023 erasté oli valtakunnan tasolla sovittu keskitetysta jakamisesta siten, etta liitteen
1 osalta erda on jaényt paikallisesti jaettavaksi 0,39 prosenttia, liitteen 2 osalta edelleen 1,2 prosenttia, liit-
teen 3 osalta 0,40 prosenttia ja liitteen 4 osalta 0,39 prosenttia.

Kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera vuoden 2024 osalta jaettiin 1.6.2024 ja se on suuruudeltaan 0,6
%. Vuoden 2025 osalta kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyeré jaetaan 1.6.2025 ja sen suuruus oli 0,8
%.

Yhteensovittamiseréat

Laakarisopimuksen osalta jaettiin 1.6.2023 alkaen paikallinen jarjestelyera suuruudeltaan

1,5 % Laakarisopimuksen palkkojen yhteensovittamiseen, palkkauksen kehittAmiseen seké palkkausjarjes-
telIman kayttéonottoon valmistautumiseen. Tama eré kohdennetaan hinnoittelukohdittain muihin kuin taso-
ryhmien ylimpiin tehtédvékohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024 yhteensovittamisera jaettiin 1.10.2024 ja se on
suuruudeltaan 2,5 %. Vuoden 2025 osalta tima erd on 2,1 % ja se oli tarkoitus jakaa 1.6.2025, mutta era
siirtyi marraskuulle 2025.
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Ladkarisopimus

m Syksy 2023 Kevit 2024 Syksy 2024 m Syksy 2025

Valiaikaiset palkkausjarjestelmat =
siirtyneiden aikaisemmat

Uraporrasjarjestelma

Harmonisaation kohteiden kartoitus >
Neuvottelut >
1.6.2025
® 1.2.2024 o %1‘2;2::&6“5% ®  Yhieensovittamisera 2,1 %
Kehittamisohjelman 55 Kehittamisohjelman
keskitetty era 0,4 % ' paikallinen jarjestelyera 0,8 %
® 1.6.2023 ® 1.6.2024
Paikallinen jarjestelyera 0.4 % + 0,3 % Jarjestelyera 0,4 % + 0,33 %
Kehittamisohjelman keskitetty era liitteittain Kehittamisohjelman paikallinen
Yhteensovittamisera 1,5 % jarjestelyera 0,6 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 5. Laakarisopimuksen jarjestelyerat vuosina 2023-2025

4.2.6 Laakarisopimus (LS) 2025-2028

Laakarisopimuksen uraporrasjarjestelmaa ja palkkaharmonisointia kehitetaéan paikallisilla jarjestelyerilla,
kehittdmisohjelmaerilld ja yhteensovittamiseralla.

Paikalliset jarjestelyerét

Laakarisopimuksessa 1.10.2026 jaettavan paikallisen jarjestelyeran suuruus on 0,2 % sopimuksen palkka-
summasta. 1.4.2027 jaettavan paikallisen jarjestelyeran suuruus on puolestaan 0,4 %. Vuoden 2027 koro-
tukset voivat muuttua peralautaratkaisun myota.

Paikalliset jarjestelyerien kohdentamisen tavoitteena on ensisijaisesti henkilostén saatavuuden turvaaminen,
paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja
tehtévien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla huolehditaan siité, ettd johto- ja esihenkildbasemassa
sek& muiden uraporrasjarjestelméan ulkopuolisten tehtavien palkkaus on oikeassa suhteessa heidan alais-
tensa tai verrokkiryhmien palkkaan ndhden. Paikallisia jarjestelyeria kéaytetdan uraporraspalkkoihin, tehtavali-
siin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Kehittdmisohjelmaerat

Kehittdmisohjelman lahtokohtana on palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehittdminen. Tatéa eraa kayte-
tddn muun muassa tydvoiman saatavuudesta liittyvilla perusteilla. Eraé voi kohdentaa tehtéavéakohtaiseen
palkkaan ja/tai henkilokohtaiseen lisaan.

Laakarisopimuksessa jaetaan osa 1.10.2026 kehittdmisohjelmaerasta 1.2.2026 keskitettynad eréna liitteiden
3 ja 4 tuntipalkan jakajan muutokseen. Erén suuruus on 0,34 % liitteen 3 osalta ja 0,1 % liitteen 4 osalta.
1.10.2026 kehittamisohjelman mukaisen paikallisen erén suuruus on 0,4 % liitteissa 1 ja 2, 0,06 % liitteessa
3ja 0,3 % liitteessa 4.

Kehittamisohjelman paikallinen jarjestelyeré vuoden 2027 osalta jaetaan 1.4.2027 ja se on suuruudeltaan
0,4 %. Vuoden 2028 osalta era jaetaan 1.2.2028 ja sen suuruus on 1 %.
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Yhteensovittamiserat

Laakarisopimuksen osalta jaetaan yhteensovittamisera 1.11.2025, joka oli alun perin sovittu jaettavaksi
1.6.2025. Eran suuruus on 2,1 %.

Ladkarisopimus

Syksy 2025 Kevit 2026 Syksy 2026 Kevit 2027 Syksy 2027 Kevit 2028

Uraporrasjarjestelma

Neuvottelut paikallisista erista

® 1102025 ® 1.8.2026 ® 1.2.2028
yleiskorotus 2,5 % yleiskorotus 2,27 % kehittamis-
° ° ohjelmaera 1 %
1.11.2025 1.10.2026
yhteensovittamisera 2,1 % paikallinen jarjestelyera 0,2 %

kehittamisohjelmaera 0,4 % /
0,06 %/0,3 %
® 1.4.2027
yleiskorotus 2 %
paikallinen jarjestelyera 0,4 %
kehittdmisohjelmaera 0,4 %
Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 6. Ladkarisopimuksen jarjestelyerat vuosina 2025-2028
Palkkaharmonisoinnin tilanne (30.9.2025) Laakarisopimuksessa

Toistaiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueella on yhtenédinen palkkausjarjestelma vain Laékarisopimuksen
osalta. Ladkareiden uraporrasjarjestelma otettiin kayttoon kesalla 2024 ja tavoitepalkat asetettiin kevaalla
2025.

Perusterveydenhuollon hammaslaakareiden (liite 2) ja erikoissairaanhoidon hammaslaakareiden (liite 4)
osalta palkkaharmonisointi on arvion mukaan mahdollista toteuttaa jo vuonna 2025 2,1 prosentin yhteenso-
vittamiseralla.

Perusterveydenhuollon laékareiden (liite 1) ja erikoissairaanhoidon laékareiden (liite 3) palkkojen harmoni-
sointi ei kuitenkaan ole mahdollista vuoteen 2028 mennessa sopimuskorotusten puitteissa, silla vuosien
2025-2028 aikana jaossa olevat paikalliset erat eivat riitd palkkojen harmonisointiin. Paikallisten erien liséksi
liitteiden 1 ja 3 palkkaharmonisoinnin on karkeasti arvioitu olevan vahintdan 15 M€ ilman henkildston sivuku-
luja. Naihin karkeisiin arvioihin vaikuttavat mm. henkildston maaran muutokset.

Liitteessa 1 palkat saadaan jarjestelyerin nostettua arviolta noin 88—95 prosenttiin tavoitepalkoista niiden
portaiden osalta, joita ei saada harmonisoitua. Liitteessa 3 arvio on noin 86—87 prosenttia. Se, mitk& portaat
saadaan harmonisoitua, ja mille palkkatasolle pddstdén suhteessa tavoitteisiin, riippuu taysin neuvotteluista
ja jaettavien erien suuruudesta, eli arvio on vain suuntaa antava.

Palkkaharmonisointia ajatellen haasteena liitteissa 1 ja 3 ovat olleet luovuttaneiden organisaatioiden hyvin
erilaiset palkkausjarjestelmat ja eri tasoiset palkat. Harmonisoinnin laht6palkat eli matalimmat palkat ovat
olleet matalia suhteessa tavoitteeseen. Lisaksi liitteessé 1 erilaisten suorite- ja toimenpidejarjestelmien yh-
teensovittaminen haastaa osaltaan.

Liitteessa 1 tavoitepalkat nousevat yleiskorotuksin enemman kuin mitéa paikallisilla erilla voidaan palkkoja ko-
rottaa. Portaiden L1TKOO1A ja LITKOO01B palkat on jo harmonisoitu. Liitteessé 3 on samanlainen tilanne kuin
litteessa 1 eli tavoitepalkat nousevat yleiskorotuksin enemman kuin mité porraspalkkoja voidaan paikallisilla
erilla korottaa. Arvion mukaan portaita 2A-3C ei saada harmonisoitua taysin sopimuskauden paikallisilla
erilla. Portaat 1D ja 1E on arvion mukaan mahdollista harmonisoida paikallisilla erilla. Portaiden L3SLO01A-
1C palkat on jo harmonisoitu.
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Palkkaharmonisointi tulee siis kestamé&én perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon laékareiden
palkkojen osalta kauemmin kuin suunniteltu, ja aikataulua on taloudellisista syista siirrettava pidemmalle
tulevaisuuteen, mikali palkkaharmonisointi aiotaan saavuttaa vain paikallisia erid kayttamalla. Koska
seuraavan sopimuskauden paikallisista eristé ei ole tietoa, on palkkaharmonisoinnin aikataulun
tarkentaminen toistaiseksi mahdotonta, ellei palkkaharmonisointia rahoiteta muilla keinoilla kuin paikallisilla
erilla.

5 Palkkaharmonisoinnin kustannusvaikutukset

Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT on vuonna 2022 arvioinut, etta palkkojen harmonisointi
hyvinvointialueuudistuksessa kasvattaa tydvoimakustannuksia noin 680 miljoonaa euroa kansallisella
tasolla. Palkkojen harmonisoinnin on arvioitu nostavan vuotuisia tydvoimakustannuksia 5,8 %:lla
[aht6tilanteesta siirryttdesséa hyvinvointialueille.

Harmonisointi on suunniteltu tehtédvaksi vuoden 2028 loppuun mennessa, mutta on epatodennékdista, etta
harmonisointi saadaan kokonaan valmiiksi siihen mennessa pelkéstééan jarjestelyeria kohdentamalla.
Palkkaharmonisoinnin kustannusvaikutukseksi on KT:n toimesta arvioitu kokonaisuudessaan Pirkanmaan
hyvinvointialueelle noin 60—80 milj. euroa. KT arvio on ollut suuntaa antava ja perustuu karkeaan simulointiin
hyvinvointialueiden palkkatekijoista ja niiden heijastevaikutuksista. Jo nyt nayttaytyy, etta Pirkanmaan
hyvinvointialueella kustannukset tulevat olemaan huomattavasti suuremmat.

Palkkaharmonisointi kaynnistettiin Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2023 paikallisesti sovittavien
jarjestelyvaraerien turvin. Alkuvaiheessa jarjestelyvaraeria kohdennettiin SOTE ja HYVTES sopimuksen
osalta hinnoittelukohdittain matalimpien tehtavakohtaisten palkkojen korottamiseen ja hinnoittelukohdittain
toteutettuihin tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamisiin ja epékohtien korjaamiseen. Palkkojen
harmonisointia ovat hidastaneet SOTE-sopimuksen ja HYVTES-sopimuksen osalta valtakunnallisen
palkkausjarjestelmén viivastyminen.

Laakarisopimuksen osalta palkkausjarjestelman valmistuminen mahdollisti palkkaharmonisoinnin
suunnitelmallisen ja vaiheittaisen toteuttamisen 2024 vuodesta alkaen, kun jarjestelyvaraeria on voitu
kayttaa uuden uraporrasjarjestelman osaamisen ja vastuuportaiden mukaisesti. Tavoitepalkkatasot saatiin
muodostettua kevaalla 2025. Laakarisopimuksen osalta paikallisia eria on mahdollista kohdentaa suoraan
uuden palkkausjarjestelméan toimeenpanoon.

SOTE-sopimuksen ja HYVTESIn tilanne

Palkkaharmonisointia jatketaan vuonna 2026 suunnitelmallisesti virka- ja tydehtosopimusten mukaisten
paikallisten jarjestelyvaraerien ja kehittdmisohjelmaerien turvin. Vuonna 2026 talousarvioon on varattu
paikallisiin jarjestelyvaraeriin (varsinainen palkka ja heijastevaikutukset) méarérahat seuraavasti (ei sisalla
sivukuluja ja lomarahavarausta):

e HYVTES-sopimus n. 40 400 € / kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 3 Kk, siséltaen
kehittdmisohjelmaeran 0,4% ja paikallisen eréan 0,2%)

e SOTE sopimus n. 358 500 € / kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 3 kk, siséltden
kehittdmisohjelmaeran 0,4% ja paikallisen erén 0,2%)

o Laakarisopimus n. 55 000 €/kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 11 Kk, kehittdmisohjelmaera 0,34%)
jan. 100 000 €/kk (kustannusvaikutus 2026 vuonna 3 kk, paikallinen jarjestelyera 0,2% ja
kehittamisohjelmaera 0,4%)

Jaettavat summat tarkentuvat henkilostomaéran ja laskennan pohjaksi valittavan kuukauden palkkasumman
mukaisesti. Myds erien kohdentumista ohjaavat kriteerit ja neuvottelutulos tarkentuvat vasta myéhemmin
vuoden 2026 aikana. Vuonna 2026 maksettavien paikallisten jarjestelyvaraerien kokonaiskustannusvaikutus
on nahtavissa vasta vuonna 2027, jolloin erien kustannusvaikutus vaikuttaa koko 12 kuukauden ajalla.
Vuoden 2026 aikana kustannusvaikutus tulee vain osalle kuukausia.

Ladkarisopimuksen tilanne

Tarkempia kustannusarviolaskemia on pystytty toteuttamaan toistaiseksi vasta laédkarisopimuksen
palkkaharmonisoinnista, jossa uraporraspalkkoihin liittyvat hinnoittelukohtaiset tavoitepalkkatasot on
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maaéritelty. 1.10.2025 yleiskorotuksen jalkeen harmonisointitarve laakarisopimuksen osalta koko
hyvinvointialuetasolla tavoitepalkkatasoon nahden on arviolta n. 1,98 milj.€/kk ja vuositasolla 23,7 mil;.
euroa, joka pienenee kuitenkin vield marraskuussa 2025 jaettavan paikallisen jarjestelyvaraerén verran. Kun
huomioidaan 11/2025 jaettava paikallinen jarjestelyvaraeré ja 2026 jaettavat erét, on harmonisointitarve
ladkarisopimuksen osalta pienentynyt arviolta 1,57 milj.€ / kk ja vuositasolla 18,9 milj. euroa (ilman sivukuluja
ja lomarahavarausta).

Mikali vuonna 2027 ja 2028 virka- ja tydehtosopimusratkaisun siséltamat paikalliset erét ja
kehittdmisohjelmaerat voidaan taysimaaraisesti hyddyntaa palkkaharmonisoinnin toteuttamiseen, arvioidaan
harmonisointitarvetta olevan sopimuskauden lopussa jaljella ladkarisopimuksen osalta 1,21 milj. € / kk ja
14,5 milj. € vuositasolla. Arvio on alustava ja lopputulokseen vaikuttaa oleellisesti henkilomaaran kasvu ja eri
erien kohdentamiseen liittyvét paatokset.

SOTE ja HYVTES sopimusryhmien osalta tilanne vasta tarkentuu, kun palkkausjarjestelmat saadaan luotua
ja harmonisointitarve on kokonaisuudessaan selvilla.

5.1 Maksettujen palkkojen kehitys

Palkkojen harmonisoinnin arvioitiin KT:n vuoden 2022 laskelmien mukaan nostavan vuotuisia
tydvoimakustannuksia 5,8 %:lla lahtétilanteesta siirryttdessa hyvinvointialueille. Pelkat tehtéavakohtaiset
palkat ovat nousseet merkittavasti Pirkanmaan hyvinvointialueella hyvinvointialueen alusta 1.1.2023
kesakuuhun 2025 mennessa.

Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) piirissa olevien tytntekijoiden maksetut
tehtavakohtaiset palkat ovat nousseet hyvinvointialueen alusta alkaen tammikuusta 2023 kesadkuuhun 2025
26,79 %. Luku ei sisélla HYVTES liitteen 7 tehtavakohtaisia palkkoja. Lukema perustuu maksettujen
tehtavakohtaisten palkkojen kokonaisméaaran prosentuaaliseen muutokseen kunkin vuoden tiettyna
poikkileikkauskuukautena. Lukemassa ei ole huomioitu mm. henkiléston maaran muutoksia tai tehtyja
palkkarakennemuutoksia (esim. tehtavalisien siirtamisia tehtavakohtaisiin palkkoihin). N&in ollen korotus ei
kuvaa suoraan tehtavakohtaisten palkkojen kehitysta tai harmonisoinnin toteutumista, mutta antaa suuntaa
sille.

HYVTES (tammi-syyskuu vuosittain)
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Kuva 7. HYVTES:n maksetut tehtéavakohtaiset palkat 2023—2025.

HYVTES:n teknisen liitteen 7 tehtdvékohtaiset palkat ovat nousseet tammikuusta 2023 kesakuulle 2025
14,87 %.
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TEKNISET liite 7 (tammi-syyskuu vuosittain)
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Kuva 8. HYVTES tekniset liite 7 maksetut tehtdvakohtaiset palkat 2023-2025.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstdn tyo- ja virkaehtosopimuksen (SOTE-sopimus) piirissé olevien
tyontekijoiden maksetut tehtdvakohtaiset palkat ovat nousseet tammikuusta 2023 kesékuuhun 2025 28,59
%. Lukema perustuu maksettujen tehtavakohtaisten palkkojen kokonaisméaaran prosentuaaliseen
muutokseen kunkin vuoden tiettyné poikkileikkauskuukautena. Lukemassa ei ole huomioitu mm. henkilostén
maaran muutoksia tai tehtyja palkkarakennemuutoksia (esim. tehtavalisien siirtamisia tehtavakohtaisiin
palkkoihin). N&in ollen korotus ei kuvaa suoraan tehtavakohtaisten palkkojen kehitysté tai harmonisoinnin
toteutumista, mutta antaa suuntaa sille.

SOTE-sopimus (tammi-syyskuu vuosittain)
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Kuva 9. SOTE-sopimuksen maksetut tehtavakohtaiset palkat 2023—-2025.
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Laakarisopimuksen (LS) piirissé olevien tyontekijoiden tehtdvakohtaiset palkat ovat nousseet tammikuusta
2023 kesdkuuhun 2025 28,26 %. Lukema perustuu maksettujen tehtavakohtaisten palkkojen
kokonaismaéaran prosentuaaliseen muutokseen kunkin vuoden tiettyné poikkileikkauskuukautena.
Lukemassa ei ole huomioitu mm. henkildstdon maaran muutoksia tai tehtyja palkkarakennemuutoksia (esim.
tehtavalisien siirtamisia tehtavakohtaisiin palkkoihin). Nain ollen korotus ei kuvaa suoraan tehtavakohtaisten
palkkojen kehitysta tai harmonisoinnin toteutumista, mutta antaa suuntaa sille.

Laakarisopimus (tammi-syyskuu vuositiain}
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Kuva 10. Laakéarisopimuksen maksetut tehtavakohtaiset palkat 2023-2025.
7 Riskit

Tunnistettavissa olevat merkittavat riskit ovat a) harmonisoinnin toteuttaminen suunnitellussa aikataulussa,
b) taloudellinen riski seka c) palkkausjarjestelmien puuttuminen.

Harmonisointi on toteuttava kohtuullisessa ajassa. Oikeuskaytanndssa on kuitenkin todettu, ettei
yksittéisesta ratkaisusta voida méaaritella mitaan tasmallista yleisesti hyvaksyttavissa olevaa enimmaisaikaa,
jonka kuluessa palkkaerojen harmonisointi tulisi toteuttaa. Kohtuullinen aika on arvioitava kunkin tapauksen
olosuhteet kokonaisuudessaan huomioon ottaen.

Pirkanmaan hyvinvointialueella palkkaharmonisoinnin loppuunsaattamiselle oli ajateltu tavoiteaikatauluksi
viimeistaan vuosi 2028. Laakareiden harmonisoinnin todellinen hinta on kuitenkin selvinnyt vasta
tavoiteaikataulujen luomisen jalkeen palkkausjarjestelman tavoitepalkkojen asettamisen jalkeen. Niin ikaan
vasta kesalla 2025 on selvinnyt uuden sopimusratkaisun aiheuttama viivastys harmonisoinnin edistamiselle
yleiskorotusten ollessa sopimuskaudella suurempia kuin paikalliset erat. Lisaksi muiden sopimusten
palkkausjarjestelmien tekeminen on valtakunnan tasolla viivastynyt jo noin vuodella, eika todellinen
harmonisoinnin tarve néin ollen ole viela edes tiedossa SOTE- ja HYVTES-sopimusten osalta.

Taloudellinen riski perustuu rahoituksen riittamattomyyteen. Valtakunnallisesti yhteensovittamiseen
kohdennettu jarjestelyerarahoitus nayttaytyy riittdmattomana. Vuosille 2025-2028 tehty valtakunnallinen
sopimusratkaisu on hyvin yleiskorotuspainotteinen. Paikallisten erien painoarvo on sopimusratkaisussa
yleiskorotuksia pienempi. Tama asettaa merkittdvan haasteen palkkaharmonisoinnin toteuttamiselle
tavoiteajassa.

Taloudellisten sekéa henkildstéresurssien rajallisuus tullee aiheuttamaan viivettd suunniteltuun
harmonisointiaikatauluun. Lisaksi SOTE-sopimuksen ja HYVTESin tasopalkkajarjestelmia koskevat
valtakunnantason neuvottelut ovat viivastyneet. SOTE-sopimuksen ja HYVTESIn tasopalkkajarjestelmia
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koskevien neuvotteluiden maarapaivaksi on valtakunnantasolla sovittu 30.11.2025. Palkkausjérjestelmien
rakentaminen jatkuu hyvinvointialuetasolla siis vield vuonna 2026.

On epatodennakdista, ettd harmonisointi voitaisiin saavuttaa vuoden 2028 loppuun mennessa ilman
merkittavaa talouden sopeuttamista. Harmonisointi tulee siirtym&an vuosilla eteenpéain huomioiden
valtakunnallisten palkkausjarjestelmien viivastyminen, harmonisointia viivastyttdva uusi sopimusratkaisu
2025-2028 ja hyvinvointialueen taloudellinen tilanne.

8 Viestintasuunnitelma

Palkkaharmonisoinnille laaditaan oma viestintdsuunnitelmansa. Suunnitelmassa huomioidaan niin siséinen
kuin ulkoinen viestinta eli seka henkildsto ettd ulkoiset kohderyhmat ja viestinndn olemassa olevat kanavat.
Suunnitelmassa linjataan myo6s tarkemmat aikataulut ja vastuuhenkilét viestinnélle.

Palkkaharmonisoinnin etenemisesta viestitdan intrassa sekéa omalla intrasivullaan etté intrauutisissa.
Viestinndssa huomioidaan henkildston kysymykset mm. laatien kysymys-/vastauspalstoja ja tarjoten myo6s
mahdollisuus esittdd kysymyksia. Palkkaharmonisoinnin etenemisesta kerrotaan myés henkilostéinfoissa
seka esihenkildinfoissa. Esihenkildille asiasta viestitddn myds muussa esihenkildviestinnassa, mm.
esihenkilokirjeissa.

Palkkaharmonisoinnista viestitdan myds medialle ja muille ulkoisille sidosryhmille, silla asialla on yleista
kiinnostavuutta laajasti myos organisaation ulkopuolella. Siksi viestinnassa on hyva pyrkia siihen, etta
ulkoistenkin sidosryhmien tiedon tarpeeseen vastataan ennakoivasti.
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Liite 1 (raportti 1. vaiheen toteutumisesta)
Sote- ja HYVTES jarjestelyerét: Harmonisoinnin ensimmaéinen vaihe vuonna 2023

Hyvinvointialan yleinen virka- ja ty6ehtosopimus (HYVTES)

Paikallista jarjestelyeraa (0,4 + 0,3 %) oli maaliskuun 2023 HYVTES:n palkkasummasta (ei teknisten liite)
laskettuna jaossa yhteensé 30 445 euroa. Teknisten liitteen osalta taté erdé oli jaettavissa 15 897 euroa. Ke-
hittdmisohjelmaerda (1,2 %) ja yhteensovittamiserda (1 %) oli jaettavissa koko HYVTES:n osalta yhteensa
106 618,98 euroa.

Tyodnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien suuntaa-
miseksi. Perusteina mainittin muun muassa hinnoittelukohtien muiden kuin vaativuustason ylimpien tehtava-
kohtaisten palkkojen korjaaminen, valmistautuminen palkkojen yhteensovittamiseen ja palkkauksen kehitta-
miseen seka palkkausjarjestelmien kayttéénottoon, henkiléstdén saatavuuden turvaaminen, kilpailukyvyn, ty6-
elaman laadun ja tuloksellisuuden parantaminen, yksilon palkitseminen hyvista tyésuorituksista seka kan-
nustava ja oikeudenmukainen palkkausjarjestelma, joka lisdé tyon vetovoimaisuutta ja pitovoimaa seka var-
mistaa uuden johtamisen edellytykset, joka on yksi Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteista harmonisoin-
nissa.

TyOnantajan edustajat neuvottelivat erien suuntaamisesta henkilostojarjestdjen kanssa siten, ettéd neuvottelu-
tulos jarjestelyerien kohdentamisesta ja jakamisesta saavutettiin TS:n osalta 5.6.2023 ja HYVTES:n osalta
22.6.2023. Kaikki erat jaettiin neuvotteluiden mukaisesti kohdennettuina eli niin sanottua perélautaa ei kay-
tetty. Henkilokohtaisiin lisiin HYVTES:n eristé sovittiin kaytettévéksi 22 809,04 euroa. Neuvottelutulos sisalsi
hinnoittelujen matalampien tehtavéakohtaisten palkkojen korottamisia. Myos hinnoittelukohdittain tehtiin tehta-
vakohtaisten palkkojen korottamisia tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseksi ja epakohtien korjaa-
miseksi. Neuvottelutuloksella haluttiin parantaa tydvoiman saatavuutta ja huomioida myés ainakin osin esi-
henkildiden palkkausta suhteessa oman henkildston palkkatasoon.

HYVTES:n piirissa tydskentelee Pirkanmaan hyvinvointialueella reilut 1000 henkil6d. Korotuksia tehtavéakoh-
taisiin palkkoihin sai noin 600 henkilo6a. Tehtavakohtaisten palkkojen korotukset kohdentuivat henkildluku-
madrittain seuraavasti:

Hinnoittelemattomat/hinnoittelujen ulkopuoliset 71 henkil6a
Liitteen 1 piirissé olevat yhteensé 474 henkilda, joista

o toimistohinnoitteluun 01TOIO60 kuuluvia 322 henkil6a

o asiantuntijahinnoitteluun 01ASI040 kuuluvia 138 henkil6a

o tietohallinnon hinnoitteluun 01ICT040 kuuluvia 6 henkil6a

o peruspalveluiden hinnoitteluun 01PERO70 kuuluvia 8 henkil6a
Liitteen 6 piirissa olevat yhteensa 21 henkil6a hinnoitteluissa 06RUO020, 06RUOO05A ja 06RUO060,
joissa on esimerkiksi keittajat ja ruokapalvelutydntekijat
Liitteen 8 piirissé olevat yhteensa 31 henkil6a. Liitteen 8 piiriin kuuluu muun muassa
virastomestareita ja HYVTES:iin kuuluvia siivoojia ja laitoshuoltajia

o hinnoittelukohtaan 08PERO010 kuuluvia 4 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 08S11070 kuuluvia 27 henkil6a

Hinnoittelemattomien osalta kohdennetaan korotuksia epékohtien korjaamiseen, tehtéavéakohtaisten palkkojen
yhteensovittamiseen seka osassa kohteita myds rekrytointihaasteellisiin tehtédvakokonaisuuksiin. Jarjestely-
erat kohdennettiin pd&osin neuvotteluissa niin tydnantajapuolen kuin jarjestdpuolen samansuuntaisiin kohtei-
siin. Tiukan neuvotteluaikataulun ja jarjestelyeriin suunnatun rahamaaran rajallisuuden vuoksi ei jarjestely-
erilla saatu korjattua laheskaan kaikkia epakohtia ja yhdenmukaistamisia eika rahalla pystytty yhdella kertaa
vield vastaamaan kaikkiin rekrytointihaasteisiinkaan. Selvitystyd seuraavan jarjestelyerakierroksen kohteiden
selvittdmisen osalta jatkuu loppuvuodesta 2023 Idhtien vuoden 2024 jarjestelyerien jakoa ajatellen.

Liitteen 1 osalta suurin muutos tehtiin toimistohinnoittelun 01TOI060 tehtavékohtaisiin palkkoihin nostamalla
alimpia palkkoja yhteen yhtendiseen Pirkanmaan hyvinvointialueen toimistohinnoittelun alarajaan. Talla har-
monisoitiin eri kunnista tulleiden toimistohinnoittelutehtévissa olleiden matalimmat taméan euroméaéran alle
olevat palkat. Osin palkkojen yhteensovittamista tehtiin myds olemassa olleiden palkkausjarjestelmien vaati-
vuustasoille.
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Liitteen 1 osalta toinen suuri muutos oli uusien tasojen maarittdminen asiantuntijahinnoitteluun 01ASI1040.
Kunnista, pelastuslaitokselta ja sairaanhoitopiirista siirtyneiden asiatuntijahinnoittelussa olevien tehtavéakoh-
taisia palkkoja yhteensovitettiin néille vaativuustasoille.

Liitteen 1 osalta jarjestelyeristd suunnattiin myds kohdennettuja korotuksia muun muassa yksittéisiin tietohal-
linnon tehtaviin, joiden osalta tehtiin joko epakohtakorjauksia, samoissa tehtavissa olevien tehtéavakohtaisten
palkkojen yhteensovittamisia ja my®s vahennettiin rekrytointihaasteita. Lisaksi jarjestelyeraa suunnattiin vi-
rastomestareiden tehtéavakohtaisen palkan korottamiseen uudella Pirkanmaan hyvinvointialueen kattavalla
yhteisella virastomestareiden alarajapalkalla.

Liitteessa 6 olevien ruokapalveluvastaavien alimpia palkkoja yhdenmukaistettiin uudella alarajapalkalla. Li-
séksi suunnattiin korotuksia keittgjien, ruokapalvelutydntekijoiden ja keittidapulaisten tehtavakohtaisiin palk-
koihin.

Liitteen 8 osalta yhdenmukaistettiin siivoojien, laitoshuoltajien ja véalinehuoltajien tehtivékohtaisia palkkoja
SOTE-sopimuksen 02PERO010 vastaavissa tehtavissa olevien tehtavakohtaisten palkkojen kanssa.

HYVTES:n teknisen liitteen osalta korotuksia suunnattiin seuraavasti:

- Korotus tehtavakohtaiseen palk- Jarjestelyerékorotus heijastusvaikutuk-
Henkil6t .
kaan € sineen
Ryhma 1 106 9861 11980
Ryhma 2 130 9742 13282
Ryhma 3 384 19200 30524
Kaikki yhteensa 620 38804 55785

Alimpiin palkkoihin suunnattiin korotuksia esimerkiksi apuvélinehuollossa tyéskentelevien erikoisammatti-
miesten alimpien palkkojen nostamisella uuteen Pirkanmaan hyvinvointialueen alarajapalkkaan ja nain saa-
tiin tasattua palkkaeroja samoissa tehtavissa. Erityisesti yhteensovittamiseraa suunnattiin palkkojen yhteen-
sovittamiseksi liikkeenluovutuksen jaljiltéa olevien palkkaerojen tasaamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstdn ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)

Paikallista jarjestelyeraa (0,4 + 0,3 %) oli maaliskuun 2023 SOTE-sopimuksen palkkasummasta laskettuna
jaossa yhteensa 311 664 euroa. Kehittdmisohjelmaeraa (1,2 %) ja yhteensovittamiserda (1 %) oli jaetta-
vissa koko SOTE-sopimuksen osalta yhteensa 1 202 130 euroa eli yhteensa 1 513 794 euroa.

Tybnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien suuntaa-
miseksi myds SOTE-sopimuksen osalta. Perusteina mainittiin muun muassa hinnoittelukohtien muiden kuin
vaativuustason ylimpien tehtavakohtaisten palkkojen korjaaminen, valmistautuminen palkkojen yhteensovit-
tamiseen ja palkkauksen kehittAmiseen seka palkkausjarjestelmien kayttéonottoon, henkiléston saatavuuden
turvaaminen, kilpailukyvyn, tydelaman laadun ja tuloksellisuuden parantaminen, yksilén palkitseminen hy-
vista tydsuorituksista seka kannustava ja oikeudenmukainen palkkausjarjestelma, joka lisda tyén vetovoimai-
suutta ja pitovoimaa seka varmistaa uuden johtamisen edellytykset, joka on yksi Pirhan tavoitteista harmoni-
soinnissa.

Ty6nantajan edustajat neuvottelivat erien suuntaamisesta henkiléstojarjestdjen kanssa siten, ettéa neuvottelu-
tulos jarjestelyerien kohdentamisesta ja jakamisesta saavutettiin SOTE-sopimuksen osalta 22.6.2023. Kaikki
erat jaettiin neuvotteluiden mukaisesti kohdennettuina eli niin sanottua perdlautaa ei kaytetty. Neuvottelutu-
los sisélsi hinnoittelujen matalampien tehtdvékohtaisten palkkojen korottamisia. Myds hinnoittelukohdittain
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tehtiin tehtdvéakohtaisten palkkojen korottamisia tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseksi ja epéakoh-
tien korjaamiseksi. Neuvottelutuloksella haluttiin parantaa tyévoiman saatavuutta ja pyrkia huomioimaan esi-
henkildiden palkkaus suhteessa oman henkildston palkkatasoon.

SOTE-sopimuksen piirissé korotuksia tehtéavakohtaisiin palkkoihin sai noin 12 000 henkil6a. Tehtavakohtais-
ten palkkojen korotukset kohdentuivat henkildlukumaarittain seuraavasti:

e Hinnoittelemattomat/hinnoittelujen ulkopuoliset 275 henkil6a
e Liitteen 1 piirissé olevat yhteensd 9 788 henkild4a, joista

o hinnoittelukohtaan 01HOI010 (mm. ylihoitajat) kuuluvia 22 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 01HOI020 (mm. osastonhoitajat) kuuluvia 135 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 01HOI030 (mm. sairaanhoitajat) kuuluvia 6 085 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 01HOI040 (mm. l&hihoitajat) kuuluvia 3 546 henkil6a
e Liitteen 2 piirissé olevat yhteensa 2 282 henkil6a, joista

o hinnoittelukohtaan 02FAR020 (farmaseutit) kuuluvia 33 henkiloé

o hinnoittelukohtaan 02PERO010 (mm. laitos- ja valinehuoltajat ja hoiva-avustajat) 708 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 02SOS030 (mm. palveluesimiehet) kuuluvia 63 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 02SOS04A (mm. sosiaalityontekijat ja kuraattorit) kuuluvia 638 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 02SOS050 (mm. sosiaaliohjaajat ja sosionomit) 473 henkil6a

o hinnoittelukohtaan 02SOS06A (mm. ohjaajat ja lahihoitajat) kuuluvia 367 henkil6a
Hinnoittelemattomien osalta kohdennetaan korotuksia ammattiryhmien matalampiin palkkoihin, epakohtien
korjaamiseen, tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseen seké osassa kohteita myos rekrytointihaas-
teellisiin tehtadvakokonaisuuksiin. Jarjestelyerat kohdennettiin padosin neuvotteluissa niin tydnantajapuolen
kuin jarjestopuolen esille tuomiin samansuuntaisiin kohteisiin. Tiukan neuvotteluaikataulun ja jarjestelyeriin
suunnatun rahamaaran rajallisuuden vuoksi ei jarjestelyerilla saatu korjattua laheskaan kaikkia epékohtia ja
yhdenmukaistamisia eiké rahalla pystytty yhdella kertaa vield vastaamaan kaikkiin rekrytointihaasteisiinkaan.
Selvitystyd seuraavan jarjestelyerakierroksen kohteiden selvittamisen osalta jatkuu myds SOTE-sopimuksen
osalta syksysta 2023 lahtien vuoden 2024 jarjestelyerien jakoa ajatellen. Hinnoittelemattomiin kuuluvien
osalta psykologien, koulupsykologien, neuropsykologien, puheterapeuttien, tutkimushoitajien, vastaavien tut-
kimushoitajien ja hoitotydn kliinisien asiantuntijoiden matalimpia palkkoja nostettiin uuteen yhteiseen alaraja-
palkkaan nimikkeittain. Talla tasattiin palkkaeroja nimikekohtaisesti koko Pirkanmaan hyvinvointialueen sa-
maa tai vastaavaa ty6ta tekevien kesken. Suunnattuja korotuksia tehtiin padosin hyvinvointialueen toiminnan
alkaessa palkattujen palvelupaallikbiden tehtavakohtaisiin palkkoihin edellda mainittujen korotusten seurauk-
sena. Myos joitakin palvelupaallikkéjen palkkaeroja tasoitettiin.

Liitteen 1 osalta korotettiin hinnoittelukohdittain esimerkiksi hoitotydn paallikdiden ja vastaavien muiden hin-
noittelukohtaan 01HOI010 kuuluvien tehtdvakohtaisia palkkoja seké hinnoittelukohtaan 01HOI020 kuuluvien
osastonhoitajien matalampia palkkoja korotettiin asettamalla naihin tehtaviin uusi euromaarainen palkka.
Nailla korotuksilla liikkeen luovutuksen jaljilta olleet palkkaerot tasaantuivat toisten saadessa isomman ja
toisten pienemman korotuksen. Vastaavia korjauksia tehtiin kunnista siirtyneiden apulaisosastonhoitajien ja
ladkintdesimiesten osalta korottamalla heidén palkkojaan samaan tasoon, jolla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
apulaisosastonhoitajat ovat jo aiemmin olleet.

Liitteen 1 osalta suurin muutos oli niin lukumaaraisesti kuin euromaaraisesti hinnoittelukohtaan 01HOI030
kohdistunut muutos sen osalta, etta hinnoittelukohtaan kuuluvien sairaanhoitajien, fysioterapeuttien, rontgen-
hoitajien, terveydenhoitajien ja vastaavien muiden nimikkeiden ammattiryhmien matalimmat tehtavakohtaiset
palkat korotettiin uuteen yhteiseen alarajapalkkaan. Korotus ei tullut koskemaan sairaanhoitajaopiskelijoita
eikd rajoitettua tybnkuvaa tekevid, joiden palkat maaraytyvat edelleen kuntien ja sairaanhoitopiirin palkkaus-
jarjestelmien perusteella. Lisdksi tehtiin suunnattuja korotuksia esimerkiksi ensihoitajille ja joillekin Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin palkkausjarjestelmén vaativuustasoille.

HOI030 hinnoittelun osalta jatketaan syksylla 2023 palkkauksen kehittdmista tydryhmassa. Koska nyt paa-
paino oli matalampien palkkojen korottamisessa, joka tasasi palkkoja ja nosti aikaisemmin kuntien jarjestel-
missa eri vaativuustasolla olleita palkkoja samalle tasolla, jatkossa paapaino on henkildstén sijoittamisessa
hinnoittelukohtien sisalla eri tasoille tehtavien vaativuuksien mukaan.

Liitteessa 1 toinen suuri muutos oli niin lukuma&araisesti kuin euromaaraisesti hinnoittelukohtaan 01HOI040
kohdistuva muutos sen osalta, etté hinnoittelukohtaan kuuluvien lahihoitajien ja vastaavien ammattiryhmien
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matalimmat tehtévéakohtaiset palkat korotetaan uuteen yhteiseen alarajapalkkaan, mikali palkka oli aiemmin
tata alempi. Myos téssa hinnoittelussa tehtiin suunnattuja korotuksia ja vaativuustason muutoksia joihinkin
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palkkausjarjestelmén vaativuustasoille.

Liitteen 2 hinnoittelukohtaan 02PER010 kuuluvien peruspalvelutehtavien osalta toteutettiin matalampien
palkkojen korottaminen uuteen alarajapalkkaan. Liséksi erikseen tehtiin erilliset ratkaisut valinehuoltajien,
sairaala/laitoshuoltajien seka kotipalvelutyéntekijdiden/kodinhuoltajien seka potilaskuljettajien osalta, joiden
osalta palkkaeroja tasoitettiin ja yhdenmukaistettiin uusilla tehtéavakohtaisilla alarajapalkoilla.

Liitteessa 2 olevien alue- ja palveluyksikéiden johto- ja esihenkilétehtavissa olevien (hinnoittelukohta
02S05S030) osalta toteutettiin palkkaeroja kaventanut matalampien palkkojen korottaminen osastonhoitajia
vastaavaan uuteen alarajapalkkaan.

Liitteessa 2 olevien hinnoittelukohtaan 04SOS04A kuuluvien sosiaalityontekijoiden, kuraattoreiden seka vas-
taavien ja johtavien sosiaalityontekijoiden osalta madriteltiin kullekin ammattiryhmaélle matalimmat palkat, joi-
hin nostettiin tdman euromaaré alla olevat palkat. Tama tasasi erityisesti kunnilta siirtyneissa tehtavissa ole-
via palkkaeroja ja ratkaisuilla pyrittiin vastaamaan myds rekrytointihaasteisiin. Vastaavasti palkkaeroja tasoit-
tavat alarajapalkat sovittiin sosiaaliohjaajien, sosionomien ja muiden vastaavien tehtavien hinnoittelukohtaan
02S0S050 seka hinnoittelukohtaan 02SOS06A kuuluvien [&hihoitajien ja ohjaajien osalta. Myds naissa hin-
noittelussa tehtiin suunnattuja korotuksia Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palkkausjarjestelman vaativuusta-
soille.

Ladkarisopimus (LS)

TyOnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien
suuntaamiseksi samassa yhteydessa ja vastaavien perustein kuin HYVTES:n ja SOTE-sopimuksen osalta.
Neuvotteluja ei tullut aloittaa Laékarisopimuksen osalta ennen kuin KT:n, Laakariliiton ja Hammaslaakariliiton
tekema perusratkaisu uudesta palkkausjarjestelmasta valmistuu. Valtakunnan tasolla kesalla 2023 sovittu
uraporrasjarjestelma muutti erien suuntaamista siten, etta paikalliset erét voidaan suunnata suoraan uuden
palkkausjarjestelmén eri uraporrasjarjestelmén kayttdéonottoon. Nain Pirkanmaan hyvinvointialueella
saadaan Laakarisopimuksen piiriin kuuluvat yhteen yhtenaiseen palkkausjarjestelmaéan ja palkkaerojen
tasoittamista paastaan tekemaan uuden uraporrasjarjestelman osaamisen ja vastuuportaiden mukaisesti.
Neuvottelut tydnantajan edustajien ja henkildstojarjestojen kesken tulevien paikallisten erien jakamiseksi on
aloitettu elokuussa 2023, jolloin on sovittu erien laskemisesta huhtikuun 2023 palkkasummista. Jaettavaa on
yhteensa 328 449 euroa (ks. kuva).

Huhtikuu 2023

Tehtavakohtaiset Paikallinen

. . Kehittamis- Yhteen- u

palkat Huhtikuun ansiot jarjestelyera e sovittamisera Yhteensa

(sis.kokonais- ja yhteensa IEGIEVEED

sivuviran palkkiot) 0,4 % 03%  0:39/1,2/04/039% 1,5%

Liite 1 2 040 165 € 2690956 €| 10764 € 8073 € 10 495 € 40 364 € 69 696 €
Liite 2 703 552 € 991 780 € 3967 € 2975 € 11 901 € 14 877 € 33721 €
Liite 3 5431 382 € 8542578€| 34170€| 25628¢€ 34170 € 128 139 € 222 107 €
Liite 4 76 560 € 112 970 € 452 € 339 € 441 € 1695 € 2926 €
Yhteensa 8 251 658 € 12338284 €| 49353€( 37015€ 57 007 € 185 074 € 328 449 €

Tydnantaja tekee esityksen ladkareiden ja hammaslaakareiden sijoittamiseksi uraporrasjarjestelméan
hinnoittelukohdille eli portaille. Harmonisoinnin paikallisena tavoitteena on kohtuullisen ajan kuluessa
yhteensovittaa vanhat tehtavakohtaiset palkat portaiden korkeimpaan uraporraspalkkaan. Neuvottelut
tydnantajan edustajien henkiléstojarjestdjen kesken jatkuvat palkkaustydryhmisséa lokakuussa 2023
uraporraspalkkajarjestelman tarkemmaksi maarittdmiseksi ja paikallisten erien suuntaamiseksi eri portaille.
Vuoden 2023 osalta kaytdssa olevat paikallinen jarjestelyera, kehittdmisohjelmaera ja yhteensovittamisera
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tulevat tasaaman laékéareiden ja hammaslaékéareiden palkkaeroja takautuvasti 1.6.2023 alkaen. Aikaa
uraporrasjarjestelmaén siirtymiseen on 31.12.2023 asti. Siirtymavaiheen ajaksi perustettu paikallinen LS-
palkkausryhmé kokoontuu saénndllisesti sekd syksyn 2023 ajan ettd myos uuden palkkausjarjestelméan
kayttoonoton jalkeen. Uraporrasjarjestelman rinnalla kayttéon otetaan suoritepalkkajérjestelma Liitteessa 1,
johon siirrytddn 1.1.2024 alkaen. Suoritepalkkausjarjestelma tulee tasaamaan erityisesti kuntien valisia eroja
litteen 1 palkoissa ja palkitsemistavoissa.

Palkkaharmonisoinnin tulevat vaiheet

Harmonisointity6ta tehdédan ensin vuosittain edella mainittujen paikallisesti jaossa olevien palkkaerien koh-
dentamisella. Harmonisointitydn on sovittu jatkuvan palkkaerojen korjaamiseksi hinnoittelukohdittain ja hin-
noittelukohdittaisten vaativuustasojen maarittémiseksi ennen vuoden 2024 jarjestelyeraneuvotteluita tyénan-
tajan ja henkiloston edustajien yhteisissé tydryhmissa myés HYVTES:n ja SOTE-sopimuksen osalta. Talla
valmistaudutaan vuonna 2024 paikallisesti jakoon tulevien jarjestelyerien jakamiseen.
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Liite 2 (raportti 2. vaiheen toteutumisesta)

Sote- ja HYVTES jarjestelyerét: Harmonisoinnin toinen vaihe vuonna 2024
Hyvinvointialan yleinen virka- ja ty6ehtosopimus (HYVTES)

HYVTES jarjestelyera 1.6.2024

Jarjestot ja tydnantaja saavuttivat 26.9.2024 neuvottelutuloksen HYVTES:n kesdkuun 2024 jarjestelyerien
jakamisesta. Jarjestot ja tydbnantaja taydensivat vield syntynytté neuvottelutulosta 9.10.2024 neuvottelutulok-
sella.

Neuvoteltavana oli oma paikallinen eré 0,33 % ja 0,44 % tekniselle liitteelle sek& oma paikallinen erd 0,33 %
ja 0,4 % muille HYVTES-liitteille. Lisaksi jaettavana oli koko HYVTES:n yhteinen kehittamisohjelmaeré 1 %.

Neuvottelutuloksen mukaisesti ns. peralautaa ei kaytetty eli jarjestelyeria ei jaettu HYVTES:n osalta osaksi-
kaan yleiskorotuksena, vaan kohdennettuina neuvottelutuloksen mukaisiin kohteisiin. Neuvottelutuloksen
mukaisesti kohdennuksia tehtiin tehtavakohtaisiin palkkoihin.

HYVTES:n jarjestelyerien kautta yli 800 henkilda sai korotuksen tehtavakohtaiseen palkkaan. Neuvottelutu-
los piti sisallaan joitakin kokonaisia ryhmia koskevia tehtavakohtaisten palkkojen korotuksia, mutta myos yk-
sittaisia kohdennettuja korotuksia, joiden perusteena oli tehtavékohtaisten palkkojen yhteensovittaminen ja

epakohtien korjaaminen. Liséksi neuvottelutuloksessa pyrittiin huomioimaan myos esihenkildiden palkkaus

suhteessa oman henkiloston palkkatasoon.

HYVTES:n Teknisessa liitteesséa korotuksia sai arviolta yli 500 henkil6a. Teknisen liitteen osalta jarjestelyeria
kohdennettiin muun muassa erinaisiin pelastuspalvelujen virkatehtaviin. Korotuksia on suunnattu muun mu-
assa palomiesten, ylipalomiesten, paloesimiesten, seka apulaispalopaallikdn ja palopaallikkdjen tehtéviin.
Palomestareista jarjestelyerien jaossa huomioitiin koulutuspalomestarit ja vpk-yhdyshenkildpalomestarit.

Teknisen liitteen osalta korotuksia tehtavakohtaisiin palkkoihin tuli myés mm. kiinteisténhoitajien, tekniikan
ammattilaisten ja tekniikan erikoisammattilaisten matalampiin palkkoihin. Liséksi teknisen liitteen joihinkin
esihenkilttehtaviin tehtiin palkkojen yhdenmukaistamisia / korotuksia.

HYVTESIn liitteessa 1 (Eraissa hallinnon asiantuntijatehtavissa, toimistoalan tehtavissa ja ICT-alan tehta-
vissa seka sisdisessa palvelutoiminnassa toimiva henkildstd) tehtiin padosin yksittaisia henkil6ita koskevia
palkkojen yhdenmukaistamisia. Lisaksi ASI-hinnoittelua koskien tehtiin alimpien palkkojen nosto tasolle
3319,20 €.

Ruokapalveluhenkildston kohdalla korotuksia tehtiin ruokapalvelutydntekijoiden, ruokapalveluvastaavien
palkkoihin. Lisdksi RUO-hinnoittelussa esihenkildiden palkkoihin tehtiin korotuksia.



SOPIMUS s

- HYVTES/Tekniset liite 7
Hinnoittelun ulkopuolinen
Palkkaryhma 1
Palkkaryhma 2
Palkkaryhma 3

-IHYVTES-sopimus
Hinnoittelun ulkopuolinen
Liite 1
Liite 2
Liite 3

Kaikki yhteensa
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Palkkasumma

yhteensa

maaliskuu 2024 Paikallinen Kehittamisohjel
(ansainta-ajan jérjestelyera 1.6.2024 Paikallinen jérjestelyerd maera HYVTES

mukaan) (0,4 %) 1.6.2024 (0,33%) 1.6.2024 (1 %)
2 502 198,37 10 008,79 € 8 257,25 € 25 021,98 €
18 107,47 72,43 € 59,75 € 181,07 €
1584 572,97 6 338,29 € 5 229,09 € 15 845,73 €
756 881,34 3027,53 € 2497,71 € 7 568,81 €
142 636,59 570,55 € 470,70 € 1426,37 €
4 365 225,34 17 460,90 € 14 405,24 € 43 652,25 €
2 120 858,38 8 483,43 € 6 998,83 € 21208,58 €
2193 590,19 8 774,36 € 7 238,85 € 2193590 €
46 094,22 184,38 € 152,11 € 460,94 €
4 682,55 18,73 € 15,45 € 46,83 €
6 867 423,71 27 469,69 € 22 662,50 € 68 674,24 €

HYVTES jarjestelyera 1.10.2024 siirtyi helmikuulle 2025

HYVTESIn palkkausjarjestelmauudistuksen ollessa kesken valtakunnalliset osapuolet sopivat syyskuussa
2024 sopimusta koskevan lokakuun jarjestelyerien siirtdmisesta.

Lokakuun jarjestelyera (2 %), siirtyi maksettavaksi 1.2.2025 lukien. Era maksetaan saajilleen 1.2.2025 al-

kaen takautuvasti.

Paikallisen eran mydhentdmisen ehtona valtakunnalliset osapuolet sopivat paikallisesti toteutettavasta pro-
sentuaalisesta palkanlisasta. Tehtyjen virka- ja tydehtosopimusten mukaan viranhaltijalle tai tyontekijélle
maksettiin prosentuaalinen palkanlisa joulukuussa 2024 ja toinen osuus maksetaan helmikuussa 2025. Pal-
kanlisd on HYVTES-sopimuksen piirissa oleville tyontekijoille 2,0 prosenttia maksetusta kokonaisansiosta.
Joulukuussa maksettu palkanlisa laskettiin yhdistetysté loka-marraskuun 2024 kokonaisansiosta ja helmi-
kuussa maksettava palkanlisd yhdistetysta joulukuun 2024 ja tammikuun 2025 maksetusta kokonaisansi-

osta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdn ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteille sijoittelu 1.2.2024 lukien

SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteet uudistettiin 1.2.2024 lukien. Uudistuksessa palkkahinnoittelura-
kenne muuttui siten, ettd palkkahinnoitteluliitteita on viisi aiemman kahden palkkahinnoitteluliitteen sijaan, ja
naissa kaikissa on seka terveyden- etta sosiaalihuollon tehtavia. Kussakin palkkahinnoitteluliitteessa on 3—6

palkkahinnoittelukohtaa.

Tehtavia on ryhmitelty uudella tavalla palkkahinnoittelukonhtiin ja niille on méaéaritelty uudet peruspalkat. Valta-
kunnallinen keskitetty jarjestelyera (0,4 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta) on kaytetty kokonaisuudes-

saan tahan tarkoitukseen.

Palkkahinnoittelu-uudistuksen tarkoituksena oli tuoda nakyvéaksi terveyden ja sosiaalihuollon tehtéavia teke-
vien tydssa kehittyminen ja luoda parempi nakyma mm. uralla etenemiselle. Palkkahinnoittelu-uudistus oli
ensimmainen vaihe palkkausjarjestelman kehittdmisesséa. Palkkahinnoittelu-uudistuksessa ei ole kyse viela
tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman korvaavasta jarjestelmasta. Lisdksi valtakunnan tasolla neuvotel-
laan erillisista lisista, joita voidaan maksaa tietyista lisatehtavista. Uusi valtakunnallinen jarjestelma korvaisi
nykyiset paikalliset tehtédvan vaativuuden arviointiin perustuvat jarjestelmat ja sen tavoitellaan valmistuvan

vuonna 2025.

Pirkanmaan hyvinvointialue tyénantajana sijoitti hinnoitteluliitteille jokaisen SOTE-sopimukseen kuuluvan
tyontekijan/viranhaltijan palkkahinnoitteluliitteeseen ja oikeaan palkkahinnoittelukohtaan. Samassa yhtey-
dessé tarkasteltiin myos, etté sovellettava tytehtosopimus on oikea ja tarvittaessa néité koskevia muutoksia
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myds tehdaan. Sijoittelu perustui tydntekijan/viranhaltijan tehtavan sisaltéon, ei nykyiseen nimikkeeseen tai
nykyiseen hinnoitteluun. TAmén alustavan sijoittelun tarkastelun jalkeen kaytiin henkiloéstén edustajien
kanssa neuvottelut, jotka saatiin pdatokseen lokakuussa 2024.

Neuvottelujen ja lopullisen sijoittelun jalkeen sellaiset palkat, joissa tehtéavakohtainen palkka oli alle palkka-
hinnoittelukohdan peruspalkan, nostettiin vahintaan valtakunnallisesti asetettuun perustasoon.

Palkkahinnoittelu-uudistuksessa SOTE-sopimuksen piirissa on noin 17 000 henkildd, uudistuksessa kasitel-
tiin lahes 27 000 palvelujaksoa.

SOTE-sopimuksen jarjestelyerat 1.6.2024

SOTE-sopimuksen jarjestelyerid koskevat neuvottelut kesakuun 2024 alussa maksuun tulevista erista aloi-
tettiin hinnoittelutydn valmistumisen jalkeen. Paikallisen jarjestelyeréan suuruus oli 0,73 % SOTE-sopimuksen
palkkasummasta. Lisaksi maksettiin uusiin peruspalkkoihin pohjautuva yleiskorotus 1.6.2024 lukien, joka oli
suuruudeltaan 2,27 %.

Jarjestot ja tybnantaja saavuttivat 30.1.2025 neuvottelutuloksen pitkaan neuvotelluista SOTE-sopimuksen
kesédkuun 2024 jarjestelyerien jakamisesta. Neuvoteltavana olivat paikalliset erat 0,33 % ja 0,44 % seka ke-
hittAmisohjelmaera 0,6 %.

Neuvottelutuloksen mukaisesti ns. perédlautaa ei kaytetty eli jarjestelyeria ei jaettu SOTE-sopimuksen osalta
osaksikaan yleiskorotuksena, vaan kohdennettuina neuvottelutuloksen mukaisiin kohteisiin. Neuvottelutulok-
sen mukaisesti kohdennuksia tehtéisiin padasiassa tehtavakohtaisiin palkkoihin, mutta osin myds henkil6-
kohtaisiin lisiin.

SOTE-sopimuksen jarjestelyerien kautta korotuksia tuli arvion mukaan yli 13 500 palvelujaksolle. Neuvottelu-
tulos piti sisélléaan joitakin kokonaisia ryhmié koskevia tehtavakohtaisten palkkojen korotuksia, mutta myos
yksittaisia kohdennettuja korotuksia, joiden perusteena oli tehtdvakohtaisten palkkojen yhteensovittaminen ja
epakohtien korjaaminen. Neuvottelutuloksessa on pyritty huomioimaan myés esihenkildiden palkkausta suh-
teessa oman henkildston palkkatasoon.

Kohdennettujen yksittaisia tehtavia tai ryhmié koskevien korotusten liséksi tehtiin myds niin sanottuja alaraja-
korotuksia joidenkin hinnoitteluiden alimpiin palkkoihin. Palkkataulukon alimmat palkat eivét kuitenkaan kos-
keneet opiskelijoita, joilla on puuttuvan koulutuksen vuoksi muusta samaan hinnoitteluun kuuluvasta henki-
|6stostéa poikkeavat tehtévat ja vastuut.

Osalle henkilostosta jarjestelyeran jakamisen my6ta tuli myds alarajapalkkataulukkoa korkeampia korotuksia.
Neuvottelutuloksessa pyrittiin huomioimaan myos esihenkildiden palkkausta suhteessa oman henkiléston
palkkatasoon. Esimerkiksi SIESI100 hinnoittelussa osastonhoitajien alimmat palkat nousivat. Niin ikdan pal-
kantarkistuksia tehtiin myés S1JOH100 hinnoittelussa joidenkin palvelupaallikbiden palkkoihin.

Liitteessa 2 korotuksia tehtiin muun muassa psykologien, ravitsemusterapeuttien, puheterapeuttien ja fyysik-
kojen alimpiin palkkoihin. Niin ikdan korotuksia tehtiin kohdennetusti joihinkin terveydenhuollon erityisasian-
tuntijatehtaviin, ja taman lisaksi osaan sosiaalityontekijoiden alimpia palkkoja.

Liitteessa 3 korotuksia kohdennettiin muun muassa ladkehuollon asiantuntijatehtévien osalta vaativampien
tehtavien tasoille seka esimerkiksi suoravastaanottofysioterapeuttien palkkojen yhdenmukaistamiseen. Sosi-
aalihuollon vaativiin asiantuntijatehtéviin kuuluvien sosiaaliohjaajien seka asiakasohjaajien palkkojen yhden-
mukaistamista pyrittiin niin ikdan erien kohdennuksin edistamaan.

Liitteen 4 osalta jarjestelyerien kohdennetuilla korotuksilla pyrittiin edistaméaén tiettyjen vaativien erityispalve-
lujen yksikkdjen palkkojen yhdenmukaistamista seka kotihoidon tyonjarjestelijoiden palkkauksen yhdenmu-
kaistamista.

Liitteen 5 osalta kohdennettuja korotuksia tuli muun muassa osalle valinehuoltajista seké alimpiin hoiva-
avustajien ja kotipalvelutydntekijoiden palkkoihin seka alimpiin palveluavustajien ja potilaskuljettajien palkkoi-
hin.
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TAULUKKO PAIVITETTY 2.10.2025

SOTE Liite Kaytettavissa oleva HenkiIQk_thaiset Korotuks__et Korptuksgn
summa liséat yhteensa saajat (hl©)
Liite 1 39542 € 1000 € 61551 € 403
Liite 2 98 500 € 5000 € 97 162 € 1302
Liite 3 279 503 € 15000 € 241265 € 4229
Liite 4 240 217 € 14 000 € 227 372 € 5012
Liite 5 42959 € 5000 € 32538 € 557
Yhteensa 700 722 € 40 000 € 659 888 € 11 503

SOTE-sopimuksen jarjestelyerad 1.10.2024 siirtyi helmikuulle 2025

SOTE-sopimuksen palkkausjarjestelmauudistuksen ollessa kesken valtakunnalliset osapuolet sopivat syys-
kuussa 2024 sopimusta koskevan lokakuun jarjestelyerien siirtAmisesta.

Lokakuun jarjestelyera (2,5 %), siirtyi maksettavaksi 1.2.2025 lukien. Eréd maksetaan saajilleen 1.2.2025 al-
kaen takautuvasti.

Paikallisen eran mydhentamisen ehtona valtakunnalliset osapuolet sopivat paikallisesti toteutettavasta pro-
sentuaalisesta palkanlisasta. Tehtyjen virka- ja tydehtosopimusten mukaan viranhaltijalle tai tyontekijalle
maksettiin prosentuaalinen palkanlisé joulukuussa 2024 ja toinen osuus maksetaan helmikuussa 2025. Pal-
kanlisa on SOTE-sopimuksen piirissa oleville tydntekijoille 2,0 prosenttia maksetusta kokonaisansiosta. Jou-
lukuussa maksettu palkanlisa laskettiin yhdistetysta loka-marraskuun 2024 kokonaisansiosta ja helmikuussa
maksettava palkanlisa yhdistetysta joulukuun 2024 ja tammikuun 2025 maksetusta kokonaisansiosta.

Ladkarisopimus (LS)

Ladkarien uraporrasjarjestelman kayttéonotto

Laakarisopimuksen uusi uraporraspalkkausjarjestelma otettiin kayttdon kevaan ja kesan 2024 aikana. Vuo-
den 2023 osalta kaytdssa ollut paikallinen jarjestelyerd, kehittdmisohjelmaera ja yhteensovittamisera kaytet-
tiin takautuvasti 1.6.2023 lukien uuteen uraporraspalkkausjarjestelmaan ja silla tasattiin laakareiden/ham-
maslaékareiden palkkauseroja. Erén jaosta neuvoteltiin Iadkéareiden ja hammaslaakareiden uraporraspalk-
kausjarjestelman neuvotteluiden yhteydessé. Neuvottelut uudesta uraporraspalkkausjarjestelmasta ja jarjes-
telyerien jaosta valmistuivat kevaalla 2024. Erien jaon myota Pirhassa otettiin kayttéon uudet uraportaat ja
uraporraspalkat.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon hammaslaékareille maksettiin takautuvia korotuksia takautu-
vasti 1.6.2023 lukien kevaan 2024 aikana. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon laékareille takau-
tuvat korotukset 1.6.2023 lukien maksettiin kesalla 2024.

Laakarisopimuksen 1.6.2023 erien korotukset kohdistuivat seuraavasti:

Korotukset yhteensa (sis.
tehtavalisien kustannukset
ja heijasteet)

Korotuksen
saajat (hlo)

Korotukset porras-

palkkaan €

Liite 1 (perustelr(\;eri)t/)denhuollon 1aa- 52 304,05 € 73 576,29 € 150

Liite 2 (perusterveydenhuolion 32 366,43 € 3381643 € 145
hammaslaakarit)

Liite 3 (enkmsg:irganhmdon 1aa- 211 692,89 € 218 371,84 € 431
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Liite 4 (erikoissairaanhoidon ham-

N 2 255,21 € 295521 € 14
maslaakarit)

Takautuvasti jaetun 1.6.2023 eran lisaksi vuonna 2024 Laakarisopimuksessa jaettavana oli 1.2.2024,
1.6.2024 ja 1.10.2024 jarjestelyerat. Erilla mm. kehitettiin ladkareiden/hammaslaakareiden uutta uraporras-
jarjestelmaa.

1.2.2024 jarjestelyerat

Helmikuussa 2024 jaossa oli kehittamisohjelman mukainen keskitetty era ja paikallinen era, josta neuvottelut
kaytiin uraporraspalkkausjarjestelman paikallisten neuvotteluiden yhteydessa. Paikallinen era tuli KT:n yleis-
kirjeen 27/2023 mukaisesti kohdentaa liitteissa 1, 3 ja 4 uraporrasjarjestelman uraportaiden 2A-2C urapor-
raspalkkojen korottamiseen. Eran suuruus liitteessa 1 oli 0,4 % (keskitetty eré 0,25 % + paikallinen erd 0,15
%). Liitteessa 3 era oli 0,4 % (keskitetty era).

Liitteessa 3 neuvottelutulos 1.2.2024 erasta saavutettiin 26.4.2025 ja liitteessa 1 7.5.2024. Seka liitteessa 1
ja 3 paikallinen era kohdistettiin portaiden 2A ja 2B seké portaiden 2B ja 2C vélisten palkkaerojen kasvatta-
miseen. Huomattavaa on, etta portaiden 2C ja 3A palkkatason tulee olla sama. Erén jakamisen my6ta portai-
den 2B, 2C ja 3A uraporraspalkat nousivat seka litteessa 1 etta liitteessa 3.

Liitteessa 4 jaettavaa oli yhteensa 0,4 % (keskitetty eré 0,28 % + paikallinen eré 0,12 %). Neuvottelutulos
saavutettiin 15.3.2024 ja eré sovittiin kohdennettavaksi portaan LASH002B uraporraspalkkaan.

1.2.2024 eran kustannukset jakautuivat Laakarisopimuksen liitteittdin seuraavasti:

Korotukset porraspalkkaan € ~ Korotuksen saajat (hld)

Liite 1 (peruster\./.eydenhuollon laa- 4349 68 € 52
karit)
Liite 3 (er|k0|ssa:irta)1anh0|don laaka- 3557134 € 380
Liite 4 (enkmssgyrgqnhmdon ham- 192,00 € 7
maslaakarit)

1.6.2024 jarjestelyerat

Kesdélla 2024 jaettavana oli 1.6.2024 kehittamisohjelman mukainen jarjestelyerd, joka oli suuruudeltaan 0,6
%, seka paikallinen jarjestelyera 0,73 % (0,4 % + 0,33 %). Kehittamisohjelman tavoitteena oli parantaa
kunta- ja hyvinvointialan tydpaikkojen kilpailukyky&, henkiloston saatavuutta, tydelamén laatua ja palvelutuo-
tannon tuloksellisuutta. Lagkarisopimukseen 1.6.2023 voimaan tulleen uraporrasjarjestelméan kehittaminen
jatkui ko. eran turvin liitteissa 1-4. Eraa sai kayttaa esimerkiksi portaiden vélisen valyksen kasvattamiseen
tai tehtéavalisien kehittamiseen seka henkildkohtaisiin lisiin. Paikallista jarjestelyerdd kohdennettaessa ensisi-
jaisia tavoitteita olivat henkiloston saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepéakohtien korjaaminen
seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Sa-
malla huolehdittiin siita, etté johto- ja esihenkilbasemassa seké muiden palkkahinnoittelun ulkopuolella ole-
vien palkkaus on oikeassa suhteessa heidan alaistensa tai verrokkiryhmien palkkaan néhden.

Liitteissa 2 ja 4 neuvottelutulos 1.6.2024 erista saavutettiin 9.8.2024. Liitteessa 2 erat sovittiin kohdennetta-
vaksi portaille L2ZTHO01C-L2THO03A sekd hammaslaakéreiden ja erikoishammaslaakareiden kliinisten eri-
tyistehtavalisien korottamiseen. Liitteessa 4 eré sovittiin kaytettavaksi kokonaisuudessaan erikoishammas-
ladkareiden uraporraspalkkoihin portaille LASHO02A-L4SH002C.

Liitteessa 3 neuvottelutulos saavutettiin 20.8.2024 ja 1.6.2024 erat kohdennettiin erikoislaakari- ja johtotehta-
viin portaille L3SL002B ja L3SL003C seka Laakarisopimuksen liitteen 3 piirissa olevien portaiden ulkopuolis-
ten vastuualuejohtajien palkkojen harmonisoimiseen.
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Liitteessa 1 koskeva neuvottelutulos saavutettiin 21.8.2024 1.6.2024 erat kohdennettiin erikoislaakari- ja joh-
totehtaviin portaille LLTK0O02B-L1TKOO03C, erittéin kokeneiden erikoistumattomien kliinikoiden palkan korotta-
miseen sek& portaiden L1TKOO1D ja L1TKOO1E palkkojen korottamiseen.

1.6.2024 erén kustannukset jakautuivat Laakarisopimuksen liitteittin seuraavasti:

Korotukset yhteensa (sis.

Korotukset porras- P Korotuksen
tehtavalisien kustannukset : -
palkkaan € : . saajat (hl0)
ja heijasteet)
Liite 1 (perustelr(\g:i);)denhuollon laa- 4117382 € 4117382 € 214
Liite 2 (perusterveydenhuolion 13 649,11 € 14 517,09 € 136
hammaslaakarit)
Liite 3 (enkmssa:ta)\anhmdon laaka- 109 123,48 €* 113 642,36 € 657
Liite 4 (er|k0|ssa_1-|r§1qnh0|don ham- 148420 € 148429 € 10
maslaakarit)

* Summa ei sisalla portaiden ulkopuolisten hinnoittelemattomien vastuualuejohtajien korotuksia.
** Summa siséltaa vastuualuejohtajien korotukset (4 518,88 €)

1.10.2024 jarjestelyerat

Loppuvuodesta 2024 neuvoteltavana oli paikallinen jarjestelyera 1.10.2024 lukien Laakarisopimuksen liite 1—
4 palkkausjarjestelman kehittamista, palkkauksen kehittdmista ja palkkojen yhteensovittamista koskevan
virka- ja tydehtosopimuksen mukaan (2,5 %).

Liitteessa 4 neuvottelutulos saavutettiin 11.12.2024 ja erikoissairaanhoidon hammaslaékareita koskeva era
sovittiin kaytettévéksi kokonaisuudessaan erikoishammaslaakareiden porraspalkkoihin eli portaille
L4SHOO02A-L4SHO02C seké johtotehtavia koskevien L4ASHO03A-L4SHO03B porraspalkkojen taulukkopalkko-
jen korottamiseen. Liséksi korotettiin ohjaajatehtavalisda ja uuden ohjaajatehtavalisdn maara erikoissairaan-
hoidon hammaslaakareita koskien on 1.10.2024 lukien 200 €.

Liitteessa 1 neuvottelutulos saavutettiin 16.12.2024 ja perusterveydenhuollon ladkareitéa koskeva era sovittiin
kaytettavaksi padasiassa porraspalkkojen taulukkopalkkojen korottamiseen kaikilla portailla lukuun ottamatta
porrasta LITKOO1A.

Liitteen 2 osalta neuvottelutulos saavutettiin 18.12.2024 ja perusterveydenhuollon hammaslaakareita kos-
keva era sovittiin kaytettavaksi porraspalkkoihin, L2ZTHO03A-portaan suoritekompensaatioihin seké hajau-
tuskandien ohjaamis- ja koordinoimistehtavia koskevien tehtavalisien tarkistamiseen. Uraporraspalkkoihin
korotuksia neuvottelutuloksen mukaisesti tuli LZTHOO01C- ja L2THOO1D-portaille sekéd L2TH002B-L2THO03C-
portaille.
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Liitteessa 3 neuvottelutulos saavutettiin 19.12.2024 ja erikoissairaanhoidon laakareita koskeva era sovittiin
kaytettévaksi porraspalkkoihin. Jarjestelyeran myoté taulukkopalkat portailla L3SLO01D-L3SL003C nouse-

vat.

1.10.2024 eran kustannukset jakautuivat Laakarisopimuksen liitteittdin seuraavasti:

Korotukset yhteensa (sis.

Korotukset por- e Korotuksen
tehtavalisien kustannukset . ~
raspalkkaan : .. saajat (hlo)
ja heijasteet)
Liite 1 (perustelr(\;i)t/)denhuollon laa- 86 570,92 € 86 999 65 € 338
Liite 2 (perusterveydenhuolion 16 985,32 € 30 382,56 € 147
hammaslaakarit)
Liite 3 (er|k0|s|ig:irganh0|don l1aa- 228 805,06 € 228 805,06 € 898
Liite 4 (er|k0|ssa.1.|r_aqnh0|don ham- 234470 € 312310 € 11
maslaakarit)




